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Kinh gui:
- Uy ban Chting khoan Nha nudc;
- So giao dich Chung khoan Ha Noi.

[. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : RedstarCera Joint Stock Company

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0800064718

- Vén diéu 1é - 110 ty dong

- Pia chi: S& 148 Chi Nghai, P. Tran Hung Dao, TP. Hai Phong.

- Dién thoai - 184 02203 882243 - Fax: +84 02203 883163
- Website : redstarcera.com

- Mé co phiéu s TR

- Logo § ﬂ@?ﬁ

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt Gach 6p, lat; khai théc, ché bién dat sét phuc
vu SXKD; kinh doanh bat dong san, ...

- Pia ban kinh doanh: Trong toan qudc va xuat khau.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quén ly:
- Dai hdi dong co dong;

- Hoi dong quan tri (HDQT);

- Nguoi quan tri/Thu ky Cong ty;

- Ban kiém soat (BKS);

- Ban Tong Giam doc (Ban diéu hanh);




- Cac phong chue néng Cong ty, gdm: T6 chitc — Hanh chinh, Ké hoach — Vit
tu, Tai chinh — K& toan, Ky thuat — An toan, Thi truong;

- Céc don vi truc thude, gdm: Nha may Gach « op lat, Mo Pét sét (1a cac don vi
hach toan phu thude, do Cong ty truc tiép quan 1y, diéu hanh).

4. Dinh hudng phat trién:

4.1. Cdc muc tiéu chu yé’n.'

- Pa dang héa chung loal, kich thude SP Gach 5p lat, qgéi g6m cac loai; thuong
xuyén nghién ctru phat trién cac dong SP méi dap tmg nhu cau thi truong;

- Tap trung nang cao nang suét, chat luong; giam chi phi tiéu hao. Xay dung,

cung cd, mo rong hé thdng phan | :)bO] hiéu qua, thic day tiéu thu; quan tri, giam ton
kho SP & muc hop ly di déi voi tiép tuc ting cuong cdng tac quing ba, gidi thiéu SP;

- Pau tu, doi mai thiét bi pht hop voi san XUuAt cac san pham mai va cai tao/nang
cao thu nhap cho Nguoi lao dong;

- Ap dung phan mém quan tri doanh nghiép toan dién va dau tu/cai tao cac hang
muc dau tu can thiét khéc phuc vu ké hoach phat trién dai han Cong ty, trong do6 ¢ chu
truong dau tw mo rong san xuat gach cao cap kich thudc 16n, cong suat 4 triéu m2/ndm
khi thi truong phuc hoi va can dbi duge nguon von.

fi, ) . “n . , X
- Xay dung thuong hic¢u Hedsir trg thanh thuong hiéu manh c6 uy tin vé Gach
op lat cao cap trén thi truong.

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, ton kho va du no dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién
trung va dai han cua Cong ty; tdng von diéu 1¢ phu hop véi quy mo, nhu cau st dung
von va 16 trinh phat trién cua Cong ty trudge nam 2027.

_ Phin dau san xuét kinh doanh dat hiéu qua t6t nhat trong diéu kién kinh té, moi
truomg kinh doanh va thi truong ngay cang kho khan.

4.2. Cde mue tiéu doi véi méi truong, xa héi va cong dong cua Cong ty:

Thuc hién day du cdc quy dinh vé moi truong trong qua trinh SXKD, tirng budce
cai thién diéu kién lam viée cua Nguoi lao dong.

Chu déng thuc hién day du trach nhi¢m, nghia vu d61 véi xa hoi va cong dong.

5. Cac rui ro:

Tinh hinh chién su gilia Nga - Ukraine, khu vuc Trung Dong, chién tr anh thuong

mai giia cac nén kinh té va cac khu vuc khac trén thé gi6i dan dén su dut gay chudi
cung ung, lam phat tang, suy thoai kinh té toan cau;

Thi truong gach ()p lat ngay cang canh tranh quvet liét gitra cac nha may trong
nudce va gach nhap khau pha gia tr An DJ.

Téc dd, xu huong thay doi cong nghé va tdm ly tiéu dung trong san xuét gach
op lat thay d01 nhanh chong doi hoi day chuyén cong nghé va lam chu thiét bi cong
ngh¢ san xudt phai thich tung dé ton tai.

Ngudn cung cap nguyén liéu tho va lao dong pho thong khan hiém.
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I1.Tinh hinh hoat djng trong nim

1.Tinh hinh hoat dong SXKD: (Phu luc 02 kém theo)

2.T06 chire va nhan su:

2. ] Danh sac/? Ban diéu hcmh Can bo quan [y

TT [o tén Nim | CPs& | p goidign | O™
Chitc vu | Sinh hiru o chi
o _D_a_n; \}STVI&__ B i’ho_m i 1964 58§.546 N
CT.HBQT
kiém TGD
2 WNQUY(.I’I Diic Vinh Nam "Pho TGR 1977 ol -
3 Ddl"Ig Viét Dunq T Phe TGD 11990 | 1845449 |
4 | Tréan Vin Duna | Phé TGI ) | 1973 0
5 | Vi Thé Anh 'Pho’ [GD1981 0] 2.206.000
6 mDuonQ hl QU‘\ én O Ké 1oan 1974 o O” .... 0
L truong

Ghi chii: O. Vit Thé Anh - Thoi dai dién phan von cua Tong cong ty Thép Viét Nam
—~CTCP tir 05/01/2026.

2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh trong niam 2025:

- Khong thay doi.

- Luuy: Ong Vii Thé Anh — Mién nhiém chtrc vu Pho TGD tur 05/01/2026)
2.3. Cdn bo cong nhadn vien:

Tdng s6 CBCNV binh quén trong nam 460 nguoi. Cong ty da dong BHXH cho
100% NLD, dong thoi thuc hién ding, di ché do chmh sach ddi véi NLD theo quy
dinh phap luat va Thoa uéc LDTT.

3.Tinh hinh diu tw, thue hién cae du 4an:

Trong nam da thuc hién cac hang muc déu tu, mua sim tai san can thiét phuc vu
nhu cau SXKD va quan tri, diéu hanh.

4. Tinh hinh tai chinh:
4 1 Cavc c/fu tiéu vé SXKD

« - % tang
. S e , Nam Nam
[T Chi ticu DVT 2024 2025 (+), giam
)
1 Iono gla tri tai san Ty dong 479.,4 500,5 4.4
2 Doanh lhu thuan Ty dong | 637,9 669,4 4,9




5.1. C6 phan:

Tong sb co phan: 11.000.000 CP

4
3 | Loi nhudn th HDKD | Ty dong 15,6 29,5 89,1
4 | Loi nhuan khéc [y dong | -10,9 -8,3 23,8
5 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 4,6 21,2 360,8
6 |Loinhuansauthué | Tydong | 46 21,2 360,8
7 | Ty I¢ loi nhuan tra co %o
tie du'l
o ,J:I 1|_<_1c:_n__ - 7 | ] ]
4.2. Phan tich céc chi tiéu tai chinh chi yéu. -]
S = I )
| Céc chi tieu Niam 2024 | Nam 2025 Ghi chu i
1. Chi f;?; vé kha ;Eg thanh todn o - - i
+ & s6 thanh toan ngan han: 0,79 0,91
TS nUan han/N¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,18 0,23
TS ngan han - Hang ton kho/ Ng
ngan han
2. Chitieuvécocduvon - :
+ He so No/Tong tai san 22 0,69
|+ Heé 50 No/\j@_uhu so htiu - 2,6 23
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 2,85 2.8
Gia von hang ban /Hang ton kho
binh quan
'+ Doanh thu thuan/l ong tai san 132 | 133
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé s0 Loi nhudn sau thué/Doanh 0,007 0,03
thu thuan
+ Heé so Loi nhuén sau thué/Von chu 0,03 0,14
so htiu ‘
+ Hé so Loi nhuan sau thué/Tong tai
san 0,03 0,04
+ Hé s6 I.oi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,02 0,04
5. Co cau co dong, thay d6i von ddu tw ciia chii s¢ hitu

S luong CP chuyén nhuong tu do: 10.972.768 CP (tru ¢6 phiéu quy khi chuyén
nhuong, ban thuc hién theo quy dinh)
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36 luong CP bi han ché chuyén nhuong: khéng
SH lugng 6 phiéu quy hién tai : 27.232 CP
5.2. Co cdu ¢6 dong (chot ngay 24/3/2026)

F-_E?c'"’)id?é_n_g__ 7?%0 lugng Solco phan o Tc)‘”)ng‘ gia tri Ty l¢
¢ déng nam giﬁ' (dong) (%

Fé_déng lé'; - “__5_ 9.850.295 _ _98.5072‘.950.000 89,55
(“o_dc;;;h_ﬁ | 105 | T149_70g N ;497.050.000 IO:ZE ]
Co do;g to;];u-c___ R __4__ 1 5.955.5;0; — _5_9.568_.080.'000 54,1 2
Co do;g cinhan | 106 | 5.043.192 50, 431.920.000 459 4

_Cwoic;ong nha nu;c_ B O—ldﬁ 2.&)&305_ 22.060.000.000 | 20,05 g

Codomgmuecngosi| 0 | | 1]

Codongkhic | 0 | o R

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tir cua chit 6 hitu :

Trong nam, khong co su thay d6i von diéu 18.

5.4. Giao dich ¢é phiéu quy :

- $6 luong cd phiéu quy hién tai : 27.232 CP

- Trong nam, khéng c6 giao dich déi voi ¢ phiéu quy.

5.5. Cac chitng khodn khac

Trong nam khong phat hanh chiimg khoan ra thi truong

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xa hoi

6.1. Tdc dong lén moi truong

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

b Truc tiép: khoang 83.206 tCOse

+ Gian tiép: khoang 18.230 tCOse

- Cac sang kién va bién phéap giam thicu phat thai khi nha kinh: Tir nam 2020
Cong ty da lap dat He thdng xur 1y khoi thai nén da giam déng k& nhiét do, tang chét
lugng khi thai ra moi truong.

6.2. Quan ly nguon nguyén vat lidu:

a) Tong luong nguyén vt li¢u dugc su dung dé san xuat nam 2025:

Téng khdi lugng nguyén vat lidu st dung trong nam: 209.168,86 tan, gom:

- Nguyén li¢u xuong cac loai:  202.092,85 tan.

- Nguyén licu men: 7.000,36 tan.

- Nguyén li¢u mau: 75,65 tan
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b) Ty 1& phan traim nguyén vit liéu dugc tai ché duoc str dung dé SX san pham:
Ty 1& nguyén vat liéu dugc tai sir dung lai la 8%.

6.3. Tiéu thu nang luong

a) Nang luong ticu thu truc tiép va gidn tlep

- Than: 23.708,6 tan:

_ Nhién lidu tir thue vat (vo didu): 17.396,9 tan;

- Dau Diezen: 248.500 lit

- Xang: 8.030 lit

- Dién nang (tiéu thu truc tiép): 28.866.043 Kw.

Tong nang lugng ti€u thu quy dbi ra TOE: 26.468

b) Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién str dung nang luong

hiéu qua.
- Thay thé mét phan nhién licu hoa thach bang nhién liéu thuc vat.

¢) Cac bdo cédo sang kién tiét kiém nang luong: chua nhiéu;

6.4. Tiéu thy nudc:
a) Nguon cung cap nude va lugng nude st dung,
Tong luong nudce st dung: 433.655 m3 (gdm: 66.290 m3 nudc dudi dét; 9.690

m3 nudc sach va 357.675 m3 nudc tudn hoan)
b) Ty I& phan tram va tong luong nude ti ché va tai sur dung:
Ty 18 tai st dung 1a 82,5 % (357.675 m3 nudc tuan hoan).

6.5. Tudn thu phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) SH lan bi xtr phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

b) Téng sb tién do bi xur phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy
dinh vé moéi truong: Khong co.

6.5. Tudn thu phap ludt ve bdo vé méi truong:

a) SO lan bj x{r phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

b) Téng s6 tién do bi xUr phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, murc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

Tong s6 lao dong binh quan trong nam: 460 nguoi

Mttc thu nhap binh quéan: 11.600.000 dong/ngudi/thang,

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phtc loi cua nguoi
lao dong.

Cong ty co b phan'y (é cham soc stre khoe NLD, trang cap bao hé lao dong day
du theo quy dinh, t6 chirc kham strc khoe dinh ky. T6 chtre tham hoi, dong vién khi
NLD gap kho khan.

Bo6i dudng bi‘mg hién vat cho NLD lam viéc trong moi truong co yéu o nong,
dn, rung theo quy dinh va ho tro thém cho NLD lam viéc vao mua he.
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100% NIL.P duoc Cong ty dong BHXH, Bao hiém tai nan 24/24h.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Trong nam 16 chic dao tao lai cho cong nhan lao dong truc ti€p, binh quan 01
cOng/nguoi/nam.

Cu CBNV tham gia céc khoa dao tao chuyén mén ngan han,
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phuong

Tham gia dong gop, ung h, ho tro dia phuong va cac t6 chitc doan thé véi tong
kinh phi gan 400 triéu dong/nam: ho tro gach op lat cho cac gia dinh c6 hoan canh
kho khin, ung hd cac quy cua dia phuong.

I11. Bo céo va danh gid ciia Ban Tong Giam dbc.
1. Déanh gia két qua hoat dong SXKD :

Nim 2025 céc chi tidu co ban vé san lugng SX, tiéu thu, doanh thu cua Cong ty
déu dat va vuot ké hoach, cu thé:

Doanh thu dat ~ 102% ké hoach va ting 4% so voi nam 2024, trong khi lugng
SX ~ 100% ké hoach va tang 5% so voi nam 2024, lugng ti€u thu dat 97% ké hoach
va tang 1% so v&i nam 2024. Trong do lugng ticu thu san pham DC 3 c6 gia tri cao
hon tang 30% so v&i nam 2024,

Loi nhuan dat 21,23 ty dé)ﬂg, béng 105% KH, ting 452% so voi ndm 2024,
2. Tinh hinh tai chinh : '
2.1. Tinh hinh tai san

- Tai san ngan han : dau nam 250,2 ty ddng, cudi nam 299,3 ty dong ; so vai dau
nam ting 49,1 ty dong tuong tmg 19,6% la do chénh léch gita cac khoan muc sau :

+ Tidn va cac khoan tuong duong tién ting 9,3 ty dong.
+ Phai thu ngén han ting 11,2 ty déng.

I Hang ton kho tang 30,3 ty dong

+ Tai san khac giam 1,7 ty dong

- Tai san dai han : ddu nam 229,2 ty dong, cudi nam 2011 ty dong; so voi dau
nam giam 28,1 ty dong, tuong Gmg 12,3% la do chénh Iéch gitra cac khoan muc sau:

+ Tai san co dinh giam 30,6 ty dong ;

+ Tai san do dang dai han tang 2,7 ty dong ;

+ Tai san dai han khac giam 0,2 ty dong ;

2.2 Tinh hinh no phai tra va von chu so hiru.

~ No ngén han : diu nam 316,1 ty dong, cudi nam 328,7 ty dong ; So véi dau
nam tang 12,6 ty dong tuong Gng 3,9%

- No dai han : dau nam 33,3 ty dong, cudi ndm 20,4 ty dong ; so voi dau ndm
giam 12,8 ty dong tuong ng 63,2% la do dé tra ng vay dai han.
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- Vbn chu so hitu: dau nam 130 ty dong, cudi nam 151,2

ty dong; So véi dau

nam tang 21,2 ty dong, tuong tmg 16,3% la do ndm 2025 1di 21,2 ty dong.

2.3. Mot s6 chi tidu trong bang CDKT nam 2024, 2025 cu thé nhu sau :
DPVT: Triéu dong

TT Khoan mue Nam 2025 Nam 2024
1| :_"_ 2 3 4
A Taisin | 500514) 479485
1|\ Taisinngdnhan | 299.376| - 250.232

=] llen - 17.292 | 8.085

- Cac khoan phal thu 39 1751  47.940

- IIann ton kho - _._._..271 085] 90 705

- - Tai san ngaan han ]\h"lC . 1.824 | 3502
2 ] ai san da: han 20/]38 229.253
- Cac l(h()an phal hu dal han 10.176 10.176

e la: san CO dinh 167.480 | 198.037

- Tai san do dang da1 han ” 2750 111
|- Taisan dcu hanl hée | 70 726 20.929
B Nfruon VOM S ‘ 5'0(} 514 479.485
1| No p/za: tra 34) 250 349.456
{= No ngan han - 328.764 |  316.143

2 V(m chu so /mu R ]5/ ?64 130.029
- Von LhLl sO horu 15 764 130.029
Nﬁuon kmh phl quy Lhac 7 - |

3. Nhitng thay d6i/cai ticn vé co céu t6 chuc, chinh sach, quan ly: Khong;

4. <& hoach phét trién trong tuong lai:

DAu tu m& rong dé SX céc san pham gach 6p lat kich thude 16n, cong ngh¢
mo1 dap Ung cho phéan khuc thi trudng vat liéu xdy dung, trang tri ndi ngoai that
cao cap; ticp tuc thac day thi ph'm noi dia, cong trinh, du an va xuit khau. Pong
thoi cai tao thict bi tai day chuyén cii dé tang co chu SP, tim giai phap ting san
luong, giam tiéu hao nham tang hiéu qua cac day chuyén da dau tu.

4.1. Chi tiéu SXKID 2025 (Phu luc 02 kém theo)

4.2. V& cac Du an dau tu

a) Cac Du 4n dau tu chuyén ticp, gom:

- Hoan thién xay dung khu Té hop nha Van phong;

Wl

b bt L) =y
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- Dy 4n KDC Nam Thang: Cang véi cic déi téc trong lién danh chuan bi xdy tho
cac can nha phia duong QI18 (trong > d6 Cong ty 15 cin) va (6 chirc bén céc 16 dét nén
thude Du an (néu BDS phuc hoi);

- Hoan thién Bdo cdo nghién ctiu kha thi va lam thu tuc xin phép dé trién khai
Du an dau tu mo rong day chuyén san xudt gach op lat Granite cao cap - giai doan 2,
cong suft ~ 4.000.000 m2/nam;

- Phéi hop véi S¢ nganh va Phuong Tran Hung Dao dé hoan thién Hb6 so Du n
dién tich mo 7,5 ha. K¢é hoach chi tra tién dén bu GPMB ~ 32 ty déng sé thuc hién sau
khi xin gia han Gidy phép vao cubi nam 2027.

b) Cac Dy an dé nghi dau tu méi:

- Tram khi hoa than 4,5 m, tong muec dau tu 18 ty dong;

- Dy an xay thé 15 can nha “shophouse” dién tich san x4y dung khoang

410m2/can theo quy hoach thuée KDC Nam T hang;
~-Duan boi thudng, hd tro 10 gian nha cua cac Gia dinh khu tap thé cong Cong

ty, tong muec chi tra khoang 15 ty dong.

5. Giai trinh cua Ban Tong Gidm dbe dbi véi v kién kiém todn: Khong co;

IV. Danh gia cia Hoi dong quin trj vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Danh gia cua HDQT vé cdc mat hoat dong ctia Cong ty:

HDQT va Ban di¢u hanh di 6 chuc thue hién néi dung cac Nghi- quyct DHBPCD

nam 2025, cu thé nhu sau:

- Hoat dong SXKD: Céc chi tiéu chinh v& doanh thu, san luong san xuat, tiéu
thu dat ké hoach giao; riéng chi tiéu loi nhuén chi dat 105% ké hoach.

- Cong tac th truong: Da diéu chinh linh hoat trong co ché, chinh sach ban hang,
da dang kénh phan phéi, mé rong thi phan tai cac dy an/cong trinh va tang xuét khau;

- Cong tac tai chinh: Viée quan ly, su dung von diing muc dich, dam bao cén doi
dong tién; dam bao nguon von luu dong cho hoat dong SXKD;

- Thuc hién tot cong tac quan ly tai chinh h di doi v6i viée tudn thu cac chuan muc
ké toan va cac quy dinh phap luat hién hanh vé théng ké, bao cao, trich 1ap, du phong...

-Thuc hién déy du cac khoan trich 1ap du phong, thu ngp theo ding quy dinh;

- Cong tac dau tu:

- D&i vai 03 Dur an chuyén tiép tlr cdc ndm trudce chuyén sang gom: Dy 4n KDC
Nam Théng, Béo céo nghién ctru kha thi Dy an dau tu mo rong DC 4 va Du an khai
thdc mo sét dién tich 7,5 ha; do tinh hinh tai chinh, thi trudng kho khan va chua du day
dt diéu kién cho cong tac déu tu, nén trong nim chua dugc tr ién khai va cac Du dn nay

s& duge xem Xet {rién khai dan trong nam 2026. Dy an T4 5 hop nha Vin phong trién
khai tir cuéi nam 2025, du kién hoan thanh vao quy 3/2026.

- Viée chuén bi cac ndi dung dé béo cdo va trinh HDQT xem xét, phé duyét cac
ndi dung duge TGD thue hi¢n day di, dam bao dung quy dinh Piéu 1 va Quy ché hoat
dong cua Cong ty;
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~Céac ky hop HDQT da duoc duy tri, Ban diéu hanh va HDQT thudng xuyén trao
doi vé hoat dong SXKD cua Cong ty.

2. Danh gia cua HDQT vé hoat dong ctia Ban didu hanh Cong ty:

Cén ctr Diéu 1é Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da ban hanh, HPQT giao
quyén cho Ban didu hanh quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD dong
thoi thiét lap co ché kiém tra, giam sat Ban diéu hanh thong qua hé thong cac Nghi
quyét, Béo cdo tong hop, chi tiét va cac ky hop HDQT dinh ky;

Két thuc nam 2025, HPQT danh gia Ban diéu hanh mac du da chi dao quyét liét
trong cong tac didu hanh moi mat vé hoat déng SXKD, bam sat cac muc tiéu, Nghi
quyét cia DHDCD va HDQT dé ra trong mot ndm céc chi tiéu san luong san xudt, tiéu
thu, doanh thu, 1gi nhuén dat ké hoach giao;

Trong nam TGD da thuc hién t6t chiic néng, nhiém vu trong diéu hanh cac hoat
déng cua Cong ty. Gitra HDQT va Ban diéu hanh thuong xuyén thong tin, ph(n hop
trong moi hoat dong SXKI cua Céng ty. Hang quy cac Thanh vien HDQT duge TGD
thong tin, bao cdo vé tinh hinh SXKD, dong thoi dé xuét cac giai phap nham thuc hién

hiéu qua cac chi ticu dé ra;
TGD da thuc hién nghiém tic viéc cung cap théong tin, tao diéu kién cho BKS
tiép cén va kiém tra tinh hinh tai chinh va cac mat hoat dong cua Cong ty.
3. Cac ké hoach, dinh hudng cua HPQT:

- Tép trung chi dao, di¢u hanh hoan thanh céc muc tiéu dugc DHPCD thuong
nién thong qua v¢&: doanh thu, loi nhuén, ...Tap trung moi ngudn luc duy tri hoat dong
on dinh, hiéu qua cac day chuyén san Xuét gach op lat.

- Lap Bao cdo nghién ctru kha thi tinh toan hi¢u qua cta cac Du an dau tu cai
tao thiét bi, mo rong trong tuong lai.

- Duy tri cong tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé thi truong, néng luc
nha phan phdi; cai thién vé mau ma, chat luong, gid ca va dich vu sau ban hang dé co

cac giai phap kha thi nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua SXKD, chién luoc phat
trién san pham méi va dinh hudng dau tu cua Cong ty.

- Tang von diéu 16 nham can déi nguon vén cho dau tu va von luu déng vao tho
diém phu hop;

- Stra déi, ban hanh hé théng céc Quy ché, quy dinh dam bao dong b, day du,
rd rang trong cac hoat dong déu cé quy dinh cu thé dé thuc hién;

- Chién lugc phat trién tr ung va dai han: Muc tiéu phat trién bén ving la hang
dau. Trong tam phat trién san xuat Gach 6 bp lat, mo rong/cai tao day chuycn san Xuat.
Cén d6i ngudn luc tai chinh dam bao cho cong tac dau tu, dn dinh san xuét va hiéu qua.

V. Quan tri Cong ty:
1. 1161 dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
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r S6 CP ¢6 quyén biéu
TT Ilo tén Chire vu A ]elcp dai Ghi cha
CP s6 hiru oAl
O S | dién N
1 [DongTuanVia | CT.HPQL | |
y T PCTHDQT 589.546
7 | Dane Vi :
3 |BoTollicu _TVHDQT o |
) . 2.206.000 | Da nghi tr
4 1Vi Thé Anh 1)\1”],?((?;’ thang
5. | Hoang Trong Binh | TVHDQT N O

- Thanh vién HDQT ddc lap: khong ¢o

- Thanh vién HDQT khong didu hanh gdm: 03 ngudi.

+ Ong Pong Tuén Vi

+Ong D6 16 Hiéu

+ Ong Hoang Trong Binh

b) Cac ticu ban thudc Hoi dong quan tri: khéng

¢) Hoat déng cua Hoi dong quan tri (Phu luc 01 kém theo):

HPQT gbém S5 thanh vién duoc bau tai DHPCD thudng nién nam 2021, trong do
6 01 thanh vién 1a DDV ctia Téng cong ty thép Viét Nam-CTCP.

Trong nam HPQT da to chiie 03 phién hop toan thé. C6 4/5 thanh vién tham gia
100% s6 cude hop, 01 thanh vién HPQT khéng tham du nhung da uy quyén cho thanh
vién khae. Chu tich HDQT, TGD da t6 chire 02 lan Xiny kién cac Thanh vién HDQT b'mg
van ban dé thong qua cac no1 dung thuge tham quycn HPQT va Piéu 1é Cong ty. Tong s6
c6 05 Nghi quyét va 02 Quyét dinh dugc ban hanh trong nam.

Giao ké hoach SXKD va dau tu tirng quy va tr ién khai cong tac quan ly, giam
sat thuc hién Nghj quyét, muc tiéu, ké hoach da dé ra;

Trinh tu, thu tuc hop HPQT phu hop véi Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua
HDQT. Cac cude hop HPQT co su tham gia cua Truong BKS va moi mot s6 can bo
quan ly.

Moi quyct dinh cta HDQ la hoan toan khach quan, trung thuc; cac quyét dinh
duoc dua ra déu co su ban bac, thao luan mot cach can trong va ky ludng dya trén
nhiing co so, dlCLl kién thyuc té ctiia Cong ty. | Hoat dong ctia HDQT ludn coi trong quycn
va loi ich cua co dong, vi su ton tai va phat trién bén viing ctia Cong ty.

d) Hoat ddng cta thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh: Khong ¢6
e) Iloat dong cua cac ticu ban trong HDQT: Khéng ¢
f) Danh sach céc thanh vién HDQT 6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty

2. Ban Kiém soat
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a) l hanh vién va co cAu cta Ban kiém soat.

TT Ho tén | Chire vu N_ﬁm CPﬂ 50 Ty 16%
smh hiru
_l 7N0uyux au N;an' o __”Iluong ban 1981 _0 :
2 Nouycn [hl lhen Thanh v1cnm | 7] 978 0
3 | Ng uycﬁniIr\/lmh (mp o B ‘ whanh v1cn” 1983 M 0

b) IHoat dong cua Ban kiém soat.

- Vi s6 lugng 3 thanh vién, trong nam 2025 Ban kiém soat Céng ty da thuc hién
dang chic nang, nhiém vu theo Diéu 1é va Quy ché hoat dong cua BKS Cong ty.

- Truong Ban kiém soat da tham du cac cude hop cua HDQT va cac cudc hop
dinh ky voi Ban dicu hanh.

- Pé xuét véi HPQT vé lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025.
Tham dinh bao cao SXKD, tai chinh 6 thang va ca nam cua Cong ty cling nhu phéi hop
voi Cong ty kiém toan dé xem xét cdc yéu 6 anh huong, tinh chinh xac, khach quan
trong cong tac hach toan.

- Tham gia voi cac phong chuy¢n mon vé cong tac quan ly cu thé: chinh sach
ban hang, nhap kho, xuat hang, thuc hi¢n chuc nang kiém soat cua tung linh vuc.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HPDQT, Ban didu hanh va BKS:

a) | uong, ‘Lhuong, thu lao, cac l\hoan loi ich:
I,,uqng, Thu Téng cong
TT Ho tén Chire vu thudong lao/phu cap 3
(d/ndm) (d/nim) (d/nam)
I | Hoi dong quén tri
v F gn Chu tich 72.000.000 72.000.000
| | Dong Tudn Vi HDQT
Pho Chu
2 | Pang Van Viét tich HDQT | 740.375.112 | 72.000.000 812.375.112
kiém TGD
3| Vi Thé Anh PVIDQT- | 503 630218 | 40.000.000 | 343.680.218
Pho TGD
4 | D& T6 Hicu I VHDQT 48.000. 000 48.000.000
5 | Hoang Trong Binh TVHDQT 4&».000.000 48.000.000




I Ban diéu hanh,
CBQL
i KTT kiem |  255.786.657 255.786.657

| | Duong Thi Quyén TPTCKT
111 | Ban kiém soit

1 Nguyén Thi Nhan Trudng 24.000.000

ban

2 | Ngu )51 Mmh Glap Thanh vién 94 000.000 | - 24.000.000
3 | Nguyé én ] hi [ién Thanh vién 24.000.000 24.000.000

a) Giao dich cd phiéu cta 6 déng ndi bo, nguoi ¢6 lién quan:
Trong ndm c6 giao dich gitra Ong Pong Tuén Vi - Chi tich HDQT va Céng ty
TNHH San xuat va Thuong mai Minh Ngoc.
b) Hop dong hoic giao dich voi ¢ déng noi bo:
Trong nam khong co giao dich.
¢) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty da Ban | hanh Quy cl 10 cong bd théng tin nham thuc hién céc ndi dung
cong b thong tin theo Thong tu s 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va hudng dan

cua Uy ban chimg khoan nha nuoc;

Cong ty thuc hién viéc cong bd thong tin dinh ky, bat thuong theo dung quy dinh
tai 96/2020/TT-BTC cua Uy Ban chimg khoan; dong thdi cung cap thong tin trén hé

thong IDS ctia UBCKNN.
V1. Bao cao tai chinh
1.V kién loai trir trong B/cdo kiém toan: Khong co
2. Bio céo tai chinh duoc kiém toan (Bdo cdo kiém todn kém theo)
Cong ty cé) phan RedstarCera xin bdo c4o va mong nhén dugc sy quan tam,
hop tac tir Quy Uy ban.
Tran trong cam on./.
sNoi nhin: J:QN(I GIAM DOC

- UBCKNN:
- Luu: VT, Tky Cty.
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Phu luc I
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
(Kém theo Bdo cdo thudng nién s6: 37/ /BC-HPQT ngay 3othang 3 ndm 2026)

Stt | S0 Nghi quyét/ | Ngay, Noi dung
Quyét dinh _théng
1 | S632/Qb-HDQT | 19/2/2025 |Ngdy chét danh sich cb déng du
DHDCP niam 2025
2 | S6 72/NQ-HPQT | 15/3/2025 Théng qua cac ndi dung hop PHDCD
nam 2025 - '
S6 75/NQ-HPQT | 09/4/2025 | V& viéc vay vén Ngan hang BIDV
4 | S674/QD-HPQT | 09/4/2025 | Thdi déng bao hiém x4 hoi d& huong ché
dd huru tri
5 S5 127/NQ- 24/6/2025 | Phé duyét don vi kiém todn ndm 2025
HDQT
6 S6 169/NQ- 07/8/2025 | Phé duyét Dy 4n Khu T6 hop Vin phong

HDQT
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) ) Phu lyc IT
KET QUA SXKD NAM 2025, KE HOACH 2026
(Keém theo Bdo céo thuong nién s6: 37 /BC-HPQT ngay 30 thang 3 ndm 2026)

e

Niim 2025 K& hoach 2026
81:1“ Chi tiéu BTV.' ;égic hign | % so | % so | Luwgng % so
K. Hoach | T. Hién KH | 2024 : TH
2025
A B C 1 2 3 4 3 6 7
1 | Doanh thu Tr.d| 637.937| 650.000| 669.417 102 104 | 700.000 | 104
2 | San xuét m2 | 7.852.02 | 8.300.000 | 8.268.70 8.300.000 | 100
. 99.6 105
3 T
3 | Tiéuthu m2 | 7.959.03 | 8.300.000 | 8.085.78| 974 101 | 8.300.000 | 103
5 4
4 | Tén kho m2 | 1.772.000 | 1.364.000
7 |leinhogn i Te.d 4692 | 20000| 21234 | 106 |  452| 30.000 | 142
sau thué
6 | Cétic % 0 0 0
7 | Phutw, SCL | Tr. d 70.000 | 17.600 25 137
8 | Thu nhép Tr. d 9.5 10,0 11,6 116 | 122 12,0 103
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