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I. Thong tin chung:
1. Thong tin khéi quat:
- Tén giao dich: TrucThon Joint Stock Company
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0800064718

- Vén diéu 1é: 110 ty dong

- Dia chi: KDC Chuc Thén, P.Cong Hoa, TP. Chi Linh, T. Hai Duong.
- S6 dién thoai: +84 02203 882243 - S fax: +84 02203 883163

- Website: tructhon.com.vn

- M ¢6 phiéu: TRT

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢6 phin Tric Thon, tién thin 12 M6 dat chiu lira Tric Thon thude Céng ty
Gang thép Thai Nguyén, dugc thanh 14p ngay 25/11/1964. Trong qué trinh x4y dung, phat trién
Cong ty dugce chia lam 3 giai doan chinh:

- Tur ndm 1964 + thang 12/2005, Mo dat chju lra Trac Thén 1a don vi hach toan phu
thude va dde 1ap truc thude Cong ty gang thép Thai Nguyén va Téng Cong ty Thép Viét Nam;

- Tir thang 1/2006 chuyén d6i md hinh td chirc thanh cong ty ¢b phén theo Quyét dinh
s6 3008/QP- BCN ngay 26/9/2005 ctia B Cong nghiép.
* Cdc thanh tich da dat dvoc:

- 02 Huén chuong Lao dong hang ba: nim 1978 va 1981

- 02 Huén chuwong Lao dong hang nhi: nim 1987 va 1997

- Huén chuong Lao dong hang nhét: nim 2009

- Huén chuong Ddc 1ap hang ba: nim 2014.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuit gach p, 14t céc loai; khai théc, ché bién dét sét
céc loai; san xuét Vat lidu chiu Itra céac loai,...

- Dia ban kinh doanh: Trong toan quéc va xuét khau

4. Thong tin vé& mé hinh quén tri, t6 chtrc kinh doanh va b may quan ly:

- Dai hoi dong cb dong;

- Hoi dong quan tri (HPQT); .

- Ngudi quan tri/Thu ky Cong ty;

- Ban kiém soat (BKYS);

- Ban Téng Giam dbc (Ban diéu hf‘mh)

- Céac phong chic ning Cong ty, gdm: Phong T chirc — Hanh chinh, Phong Ké
hoach — Vit tu, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong K thudt — An toan, Phong Thi truong.




- Céc don vi thanh vién, gf’)m: Nha may gach ép lat Sao D9, Nha may Gach chiu Itra
Trac Thon, M6 dit sét Trac Thén. (khéng c6 tir cach phap nhan, do Cong ty truc tiép quan
1y, diéu hanh).

5. Pinh hudng phat trién:

5.1. Céc muc tiéu cha yéu:

- Phét huy t6i da cong sudt, duy tri san xuét va tiéu thy én dinh 3 day chuyén san xuét
gach dp 14t va 10 nung gach chiu Itra cong suat 12.000 tn/nim.

- Lam chui cong nghé trén day chuyén SX méi gach cao cép porcelain da di vao hoat
dong tir du thang 9/2019. Nang cao, én dinh chét lugng san phadm ddp tmg nhu ciu thi
truong. Pdy manh cong tic tiéu thu san phim bing cic co ché linh hoat, khong dé hang tdn
kho;

- Cén d6i tai chinh nhdm d4p tng du ngudn vén phuc vu san xuat, kinh doanh;

- Tiép tuc dau tu mot sb thiét b phuc vu khai thac.

5.2. Cac muc tiéu d6i véi moi trudng, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:

Cong ty cam két va chu dong thuc hién day da trach nhiém, nghia vy d6i voi xa hoi
va cong ddng. Thuc hién ddy du cac quy dinh vé moi trudng trong qua trinh SXKD.

6. Céc rui ro:

- Thi trudng vat liéu xay dung, dic biét 1a gach 6p lat ngay cang canh tranh quyét liét
hon do c4c nha SX gach 6p 1at ca nuée da SX 6n dinh va sé tdng nang luc SX cao hon cong
suét thiét ké dé giam gia thanh;

- Thi truong gach chiu Iira bi thu hep do canh tranh, canh tranh khong binh déng
(nhiéu don vi do trén thué nén c6 thé ha gia), nhu cdu tiéu thu gach chiu lira vin theo huéng
nhap ngoai;

- Tai nguyén dat sét trén dia ban dan can kiét, thu tuc cdp phép khai thac kéo dai, chi
phi dén bu khai thac cao, anh huéng dén hiéu qué khai thac.

ILTinh hinh hoat dgng trong nim:

1. Tinh hinh hoat djng SXKD: (Phuy lyc 02 kém theo)

(Doanh thu thyc té 14 348.000 tr dong, song do trén 27.000 tr dong 1a doanh thu ban
SP chay thir nén khong dugc tinh vao doanh thu nim 2019)

Trong 2019, cac mit hoat dong SXKD cuiia Cong ty chua dat yéu cau, muc tiéu dé ra,
ngoai trir cong tac du tu Dy 4n mé rong. Mot s chi tiéu chi yéu nhu doanh thu, sén lugng
gach 6p lat déu thép hon ké hoach, gia thanh d6i khi chua hop ly, cho thiy hoat dong cua
Cong ty gip nhiéu kho khin ma nguyén nhan mot phan do khéach quan, song c6 ca yéu tb
chi quan, din dén hiéu qua SXKD kém hon nhidu so véi nhitng ndm trudce 2018. Do canh
tranh ngdy cang gay git, trong khi SP cua Cong ty khong da dang, phdm cép han ché. Do
anh hudng ty gia USD, gi4 nguyén liéu diu vao ting, sb lugng lao dong cao, ning suit thap,
dong thoi Cong ty dang trién khai thuc hién Dy an dAu tu 16n,... nén chi phi san xut ting,
hiéu qua giam. Mic du gip rat nhiéu bét loi, kho khan, c6 nhitng van dé phai dugc nghiém
tic xem xét va khic phuc trong thoi gian t6i, song cac cdp Lanh dao, NLD Cong ty da co
nhiéu ¢6 géng, nd lyc trong moi hoat dong, ddng thdi thue hién diy du nghia vu véi Nha
nudc va NLD theo quy dinh.

2.T6 chitc va nhan sur:

2.1.Danh sich Ban diéu hanh, C4n bd quén 1y:

Niam | CPso¢ CP dai
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1 | Pang Vin Viét CT.HDPQT kiém | 1964 | 506.746 | 1.323.600 | PDV
TGb cua Tcty
2 | Nguyén Puc Vinh | Phé TGD 1977 0| 882.400 |thép VN
Nam
3 | Pao Duy Minh Ph6 TGP 1969 2.600
Duong Thi Quyén | Ké toan truémg | 1974 0 0

2.2.Nhimg thay ddi trong Ban diéu hanh trong nim 2019: khong c6

2.3. Can bd cdng nhén vién:

Téng s6 CBCNV binh quén trong nim 500 nguoi. Tham gia déng BHXH 100% sau
khi két thac thoi gian thir viéc theo quy dinh ctia phap luat. Nam 2019 Cong ty thuc hién
ddy du céc ché do, nghia vu déi voi nguoi lao dong.

3.Tinh hinh déu tu, thuc hién céc dy an:

3.1 Tinh hinh déu tu:

Cong ty da tap trung céc ngudn luc dé thurc hién va hoan thanh Dy 4n dau tu mé rong
day chuyen san xut gach O op lat granite cao cap, cong sudt 4 triéu m2/nim véi téng mirc diu
tur 289,8 ty dong, song thuc té di ting gin trén 5% (1én khoang hon 300 ty déng) do truot
gid USD tir cubi ndm 2018, mit bing khong thuan l¢i, di chuyén nhidu tai san tai khu vuce
Du 4n va nhiéu hang muc cin thiét da phai diéu chinh/hodc bd sung nham thuén lgi cho dau
tu sau nay.

Déy chuyén SX méi da di vao hoat dong tir ddu thang 9/2019 véi thiét bi hién dai,
song dén cudi ndm 2019 hoat dong méi tam én dinh, do nhan luc v& cong nghé, didu hanh,
vén hanh, Céng ty chua c6 kinh nghiém trong SX gach porcelain, cudi nam san pham méi
ra thi trudng nén c6 do tré nhét dinh. Hién Cong ty dang thiic ddy SX san phdm méi 1a gach
bp lat porcelain kich thudce 600x600mm, 800x800mm Ké hoach diu niam 2020 s& bd sung
cac sin pham kich thude khac (400x800; bp tuong 500x860, 600x800; 600x1 .200mm)
nhim da dang héa san phdm trong diéu kién thi truomg canh tranh ngdy cang quyét liét.

3.2.Tinh hinh tai chinh:
Nim Nam 2019 % tang (+),

TT Chi tiéu pvr | % giﬁmg(f))

1 | Tong gié tri tai san Ty dong | 270,4 593,9 323,5

2 | Doanh thu thuan Ty dong | 363,5 321,4 -42,1

3 | Loi nhuén tir HDKD Ty dong | 4,1 - 13,533

4 | Loi nhuén khac Ty déng | -0,8 -1,989.

5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3,3 -15,523

6 | Loi nhuén sau thué Ty déng 2,3 -15,523

7 | Ty 1¢ lgi nhuén tra c6 tirc % 0 0

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Céc chi tiéu Nam 2018 | Nim 2019 Ghi chti
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1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ He¢ s6 thanh to4n ngén han: 1,24 0,82
TS ngén han/N¢ ngén han

+ Heé sb thanh toan nhanh: 0,59 0,18
TS ngén han - Hang ton kho/ Ng
ngén han

Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tong tai san 0,5 0,8
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,01 4,02
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ W+ +

Vong quay hang ton kho: 4,57 1,68
Gié vén hang ban /Hang tdn kho binh
quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,34 0,54
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh 0,006 -0,04
thu thuin
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu 0,017 -0,13
s& hiru
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai 0,008 -0.02
san
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,011 -0,04
doanh/Doanh thu thuén

4. Co cu ¢b dong, thay ddi von dau tu ciia chi s& hiru (dén 20/02/2020)

4.1. Co phan:

Tdng s6 c¢b phan: 11.000.000 CP

S6 lugng CP chuyén nhugng ti do: khong CP (hét thoi gian han ché chuyén nhuong
tir 28/3/2018-28/3/2019)

S6 lugng CP bi han ché chuyén nhuong: khong

4.2. Co chu cd dé‘mg

Tong s 220 ¢b dong, phan theo céc tiéu chi sau:

- Co doéng 16n = 05 cb dong, s& hitu 7.196.914 CP, tucmg ung 65,42%;

- Cb doéng nhd =216 cb dong, s& hitu 3.803.086CP, tuong g 34,58%;

- Cb dong tb chirc = 07 ¢b dong, so hiru 5.398.032CP, tuong tng 49,07%;

- C6 doéng ca nhan =213 ¢b dong, s& hiru 5.601.968 CP, tuong tng 50,93%;

- Cb dong trong nude = 220 cb dong;

- C6 dong nudce ngoai: Khong

- Cb dong nha nudc: 1, sé hiru 2.206.000CP

- Cb dong khac: khong

4.3.Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chii s& hitu: Khéng c6.

4.4. Giao dich cb phiéu quy:

S6 lugng c¢b phiéu quy hién tai: 27.232 CP



I11. Bfo cdo va dinh gia ciia Ban Giam déc:

1. Danh gié két qua hoat dong SXKD:

Trong nam 2019, tuy gip nhiéu khoé khin, song toan thé CNV Cong ty da co nhung
cb géng nhét dinh, cac linh vuc hoat dong SXKD van duge duy tri, thu nhép va moi quyén
lgi cia NLP van duge dam bao.

Cac mit hoat dong cu thé nhu sau:

- Gach &p lat: San xudt duge duy tri trong ca nﬁm san luqng thdp hon ké hoach
9 9%, ting 8,06% so v6i nam 2018, song tinh 6n dinh vé ning suét, chét Iuong va gia thanh
con cin phai dugc quan tam cai thién, dic biét trong diéu kién kho khin vé thi truong ngay
cang doi héi chét lugng, miu m4, tinh da dang san phidm va gi4 c4 canh tranh quyét
liét,...nhu hién nay. Do véy, hiéu qua SXKD ctia Cong ty gidm sut qué nhiéu so véi cing
ky nam 2018, san phim mai dua vao thi trudng chdm so véi ké hoach nén tiéu thu chim,
t6n kho 16n.

- Gach chiu lra: Tiép tuc kho khin, viéc mo rong thi truong tiéu thu gach c6 chit
lugng cao hon con han ché, chi yéu san xuét va tiéu thu gach cép thép, trong khi gia ban
giam so voi 2018. San lugng SX dat 93,45% KH, song lugng ti€u thu chi dat 79,54% KH
dan dén lugng tn kho cao, kém hiéu qua.

- Dét sét: Gidy phép khai thac da dugc gia han tir giira nim 2017, song mét s6 thii tuc
can thiét bj kéo dai nén anh hudng dén tién do cdng viéc nhu dén bu, giai phong mat
bang, . Tuy nhién cling tao thuén lgi cho Céng ty trong viéc cung cip nguyén liéu cho hau
hét cac SP..

- Loi nhuan: -15,523 ty dong

- Hoat dong cuia céc td chirc doan thé quan chiing dugc duy tri thuong xuyén nén gop
phan 6n dinh tu tudng, y thirc ciia NLD.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san

- Tai san ngin han: diu ndm 140,7 ty dong, cudi nam 231,8 ty dong; so v6i diu nam
tang 91,1 ty dong 1a do chénh léch gifra cac khoan muyc sau:

+ Tién va cac khoan twong duong tién giam: 35 ty dong.

+ Phéi thu ngén han giam: 4,8 ty dong.

+ Hang tdn kho tang: 106,5 ty ddng (Chu yéu tang ton kho san phim gach &p 14t).

+ Tai san khac ting: 24,4 ty dong. (Do tai thoi diém 31/12/2019 Cong ty con dugce
khau trir thué GTGT chuyén sang nam sau 13 27,4 ty ddng va chi phi tra trudce ngin han ting
1,2 ty dbng).

- Tai san dai han: ddu nam 129,6 ty dong, cubi nam 362 ty dong, 50 voi ddu nim tang
232,4 ty dong tuong tmg 179,3% 1a do chénh 1éch gitra cac khoan muyc sau:

+ Cac khodn phai thu dai han ting: 0,1 ty dong.

+ Tai sén cb dinh ting: 236,4 ty ddng do

e Nguyén gid TSCD tang 256,7 ty déng (DA DC3 251,3 ty dong, cac TSCP
khéc 14 5,4 ty ddng)
e Do trich khéu hao lam giam TSCP 14 20,3 ty ddng

+ Chi phi XDCB d¢ dang gidm: 45,1 ty ddng (Do tam ting TSCD DA DC3)

+ Tai san dai han khéc tang: 41 ty dong (Chi phi tra trude dai han ting chu yéu do
dén bu giai phéng mit bing khai théc dit sét).

2.2.Tinh hinh ng phai tra va vn chu sé hiru.
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- No ngén han: ddu nim 136,2 ty ddng, cudi nim 475,6 ty ddng; So véi ddu nam ting
339,4 ty dong trong tng 249,1% la do chénh léch gitra c4c khodn muc sau:

+ Ng ngén han ting: 168,8 ty déng (Do vay va ng thué tai chinh ngfn han ting 119 t
dong, phai trd ngudi ban ting 43,3 ty dong, ngudi mua tra tidn trude ting 12 y ddng, cac
khoan phai ndp ngan sach ting 0,4 ty dong, phai tra ngudi lao dong giam 6.4 ty dong va
phai tra khéc tang 0,5 ty ddng).

-No dai han: dau nam 22.941 tr dong, cudi nim 193.526 tr ddng; so voi diu nim tdng
170,6 ty dong (Do vay dai han cho DA DC3).

-Vén chu s hiru: ddu nam 134,1 ty ddng, cudi nam 118,3 ty ddng; So véi diu nam
giam 15,8 ty ddng twong tmg 11,8% 1a do giam loi nhuan liy ké).

2.3.Mot s6 chi tiéu trong bang CDKT nim 2018, 2019 cu thé nhu sau:

PVT: Tr dong

Khoan muc Nim 2018 Nim 2019

¥ & 3
A- Tai sén 270.404 593.954
I- Tai sén ngdn han 140.731 231.877
- Tién 44.453 9.445
- C4c khoan phai thu 17.795 12.950
- Hang ton kho 73.567 180.095
- Tai san ngén han khéc 4.916 29.385
2- Tai san dai han 129.673 362.076
- Cac khoan phai thu dai han 4.338 4.442
- Tai san cb dinh 71.259 307.667
- Tai san d& dang dai han 52.935 7.826
- Tai san dai han khéc 1.141 42.140
B- Ngubn von 270.404 593.954
1- N phdi tré 136.285 475.654
- No ngén han 113.344 282.127
- No dai han 22.941 193.526
2- Vén chii s6 hitu 134.119 118.300
- Vén chi s& hitu 134.119 118.300
- Ngudn kinh phi, qu§ khéc

3. Nhitng cai tién vé co cdu td.chirc, chinh sach, quan ly:

Nhitng cai tién tir nhitng nam trudc da duy tri phat huy tac dung: giao ké hoach cac
chi tiéu chinh cho céc don vi thanh vién sit thuc té SXKD, co ché thuéng phat, thu nhap
can cir higu qua SXKD va déng gép ctia CBNV; kiém soat viéc thay thé vat tu, phu ting
trong SX chét ché hon.

Céc giai phap vé quan ly, thay di Can bo chu chét; lwa chon ddi tac, chinh sach ban
hang, quéan 1y tai chinh,...c6 su thay dbi, didu chinh linh hoat.

-Vé cong tac dau tu:



Ban Diéu hanh da tap trung tién hanh céc budc dé trién khai Dy an gach 6p lat; song
trong qud trinh trién khai con gip nhiu khé khin, vuéng méc dan dén cham tién do khoang
3 thdng so v&i muc tiéu, mic du thoi glan thye hién Dy én chua ddy 1 nam. Cong ty da c4n
trong, manh dan dau tu ning cAp, cai tién cong ngh¢ va thyc hién nhanh nén da dap g klp
thoi nhu ciu san xuét va mang lai hiéu qua cho SXKD. Viéc dau tu cho Nha méy gach p
lat va Nha mdy gach chiu Iira tir cic ndm trude da lam ting ning sudt, chét lugng san pham,
gia tri gxa tdng va cai thién diéu kién, moi truorng lam viéc. Tuy nhién dau tu trong giai doan
kinh té ting trudng cham dén, cung vuot xa cau,. ..dong thoi cling dd lam tang chi phi tai
chinh, giam hiéu qua trong ngin han.

- V& tai chinh:

Nam 2019 Céng ty vay vbn dai han trén 202 ty cho Dy 4n ddy chuyén 3 theo tong du
todn 289,8 ty dong (ty 1& 70/30). Song tong mirc ddu tu thuc té trén 300 ty dong (chua ké
cac hang muc dau tu nho 1é khéc cho toan Cong ty) nén tai chinh c6 phin mat can ddi, dic
biét 1a sau khi Dy 4n méi di vao san xuit, cung voi viée hang tdn kho SP cii cao;

Trong hoat dong SXKD ciing nhu dau tu, Cong ty ludn st dung vén ding muc dich,
minh bach trong hach toén va thuc hién nghiém ché d6, chuén muc ké toén hién hanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. Chi tiu SXKD 2020 (Phu luc 02 kém theo)

4.2. V& cac Dy 4n ddu tu

- Hoan thién mdt sé hang muc diu tu nho I8, phu trg, can thiét bd sung cho day
chuyén 3 san xuét gach porcelain.

- Tiép tuc trién khai mot sd hang muc dau tu chuyén tiép tir nam 2019 sang nhu: bo
sung thiét bi cho khai thac ma,..

5. Giai trinh ctia Ban Glam ddc ddi véi y kién kiém todn: khong

IV. Danh gia ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. DPanh gia cia HDQT vé cdc mit hoat dong ctua Céng ty:

Néam 2019, céc chinh sach vi mé, tinh hinh kinh té trong nudc tuy 6n dinh, song nhu
ciu vé VLXD da chim lai. Cdc chi tiéu SXKD chinh da giam sut, chi tiéu loi nhuan khong
dat do mét sb nguyen nhan chi quan ciing nhu khach quan. Linh vyc san xudt gach 6p lat,
gach chiu Iira, d4t dén tiép tuc bj canh tranh; déc biét Gach chiu Itra hiéu qua glam so0 2018
do phdi gidm gi4 dé canh tranh. Linh vuc khai thdc gip khé khan trong viéc cdp phép khai
thdc din dén khong c6 san lugng khai thac;

Nhan sy HPQT én dinh, mot s vi tri cén bo chi chét co su thay ddi; thu nhép,
quyén lgi NLD duge dam bao. Day la dong lyc, ngudn dong vién tich cuc dé toan thé doi
ngli CBCNV Céng ty phin diu hoan thanh cac myc tiéu KH SXKD nam 2020 va nhing
nam tiép theo.

2. Péanh gié cua HBQT vé hoat dong ctia Ban didu hanh Cong ty:

Cén ¢t Diéu 1¢ t6 chtc hoat. dong cua Cong ty va nhung quy ché, quy dinh da ban
hanh, HDQT giao quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh cac vAn d2 lién quan dén hoat dong
SXKD dong thoi thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat Ban diéu hanh thdng qua hé thong cac
Nghi quyét, B4o céo tong hop, chi tiét va cac ky hop HPQT dinh ky cfing nhu dot xuét;

Két thic nam 2019, HDQT dénh gia Ban diéu hanh da thue hién diy du, tuan tha chi
dao, dinh huéng cia HDQT. Ban diéu hanh d3 trién khai thl,rc hién t6t cdc ndi dung Nghi
quyét PHPCP nam 2019, Tép trung duy tri san xudt gach bp lat, gach chiu Itra; tap trung

thdo g&, ddy nhanh tién do xay dung va ldp dat thiét bj lién quan dén Dy 4n diu tu day
chuyén 3 gach 6Op lat.
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Trong nim TGP da thyc hién tbt chire ning, nhiém vu trong diéu hanh céc hoat dong
clia Cong ty. Mdc du Chu tich HPQT kiém TGBD song viéc chudn bi cac ndi dung dé bao
cao va trinh HPQT xem xét, phé duyét cic ndi dung dugc TGD thuc hién d@iy da, dam bao
dang quy dinh Diéu 1é va Quy ché hoat dong ctia Cong ty;

Hang quy c4c Thanh vién HPQT dugc TGP thong tin, bdo cdo vé tinh hinh SXKD,
dong thoi dé xudt céc giai phap nhim thuc hién hiéu qua céc chi tiéu dé ra;

TGD da thuc hién nghiém tic viéc cung cip théng tin, tao didu kién cho BKS tiép
can va kiém tra tinh hinh tai chinh va cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng caa HDQT:

- Tép trung chi dao, diéu hanh hoan thanh cic muc tiéu duge Dai hoi ddng cb dong
thudng nién thong qua vé doanh thu, loi nhuén, dau tu,...T4p trung moi ngudn luc duy tri
hoat dong 6n dinh, hiéu qua diy chuyén san xuét gach 6p 1at. Xem xét hiéu qua SX gach
chiu lira;

- Nghién ctru viéc thay ddi tén va logo Cong ty;

- Day chuyén SX méi da di vao hoat dong tir dau thang 9/2019 v&i thiét bi hién dai,
song hoat dong chua thyuc sy 6n dinh, cin bd sung nhan luc c¢6 tay nghé chuyén mén ciing
nhu ctr can by cong nhan vién di hoc tp nang cao tay nghé vé cong nghé, diéu hanh, van
hanh trong SX gach porcelain;

- Phat trién, duy tri thuong hiéu gach &p 1at RedStar, dt sét, gach chiu lira Trac Thon
trén thi trudng trong va ngoai nudc;

- Chién luge phét trién trung va dai han: Muc tiéu phét trién bén vimg 12 hang dau.
Trong tdm phét trién san xudt gach 6p 14t. Can dbi ngudn luc tai chinh dam béao cho cong tac
dau tu va duy tri hiéu qua SXKD trong viéc khai thac dét sét va san xuét gach chiu lira;

Gifr vimg quan h¢ ban hang, déi tic truyén thong, tim kiém déi tac dau tu co tiém
ning nhim khai thac va phat huy tiém ning sin c¢6 cia Cong ty.

V. Quan tri Cong ty:

1. Hoi déng quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

S6 CP ¢6 quyén biéu
TT Ho tén Chirc vu quyét Ghi chi

CP sé hitu | CP dai dién
- CT.HDPQT 506.746 1.323.600
L e kiém TGD
2 | D& To6 Hiéu TVHDQT 530.000
. Nguyén Ptrc Vinh TVHDQT, 882.400
Nam Ph6 TGD
4 | Pong Tuén Vil TVHDQT smes T 0 [ .
| 5 | Hoang Trong Binh TVHDQT 500000 | |

- Thanh vién HDQT ddc 1ép gom: 01 ngudi

- Thanh vién HDQT khong diéu hanh gom: 03 nguoi.
+ Ong P4 T6 Hiéu

+ Ong Pdng Tuln Vii

+ Ong Hoang Trong Binh



b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: khong

¢) Hoat dng ctia Hoi dong quan tri (Phu luc 01 kém theo):

HDQT gdém 5 thanh vién dugc bau tai PHDCD thuong nién nam 2016, trong dé c6
02 thanh vién 1a DDV ctia Téng cong ty Thép VN, ddng thoi Chu tich HDPQT kiém TGD da
duge phé chuén.

Trong nam, HDQT d4 td chire 3 phién hop toan thé, c6 100% sé Thanh vién HDbQT
tham duy tit ca cdc cude hop. Péng thdi Chu tich HDQT, TGP di td chuc xin ¥ kién bing
védn ban cac Thanh vién HPQT dé thong qua céc ndi dung thudc thdm quyén HPQT va
Diéu 1¢ Cong ty (dam bao tuan thi quy ché cia HDQT) .

Trinh tu, thi tuc hop HPQT pht hop véi Piéu 1é va Quy ché hoat dong ctia HPQT.
Cac cude hop HDQT c¢6 sy tham gia cia Trudng BKS va moi mot s6 can by quan Iy néu
can.

Moi quyét dinh ctia HDQT la hoan toan khach quan, trung thuc; Céc quyét dinh dugc
dua ra déu co su ban bac, thdo ludn mot cdch cin trong va ky ludng dya trén nhitng co s,
diéu kién thyc té cta Cong ty. Hoat dong ctia HPQT ludn coi trong quyén va loi ich ctia ¢d
dong va vi sy tn tai va phat trién bén virng cia Cong ty.

d) Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc 1ap khong diéu hanh.

e) Hoat dong cia cac tiéu ban trong HDQT: khong

f) Danh sach cac thanh vién HDQT ¢6 chimg chi dio tao vé quén tri cong ty

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soét:

TT Ho tén Chirc vu N.ﬁm CI: B Ty 1€%
sinh hiru
Nguyén Thi Nhan Trudéng ban 1981 0
Nguyén Thi Phuong Thanh | Thanh vién 1987
Nguyén Thi Nguyén Thanh vién 1965 0

b) Hoat dong ciia Ban kiém so4t:

- V6i s6 luong 3 thanh vién, trong ndm 2019 Ban kiém so4t Cong ty di thuc hién
dtng chirc ning, nhiém vy theo Pidu 1 Cong ty.

- Truéng Ban kiém so4t d& tham du céc cudc hop cia HDQT va cac cudc hop dinh
ky véi Ban diéu hanh.

- BKS d kiém so4t hoat dong SXKD, su diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh va b
may quén ly ciia Cong ty dé giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD.

- B¢ xudt véi HDQT vé lyra chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nim 2019, thim
dinh béo cao SXKD tai chinh nam ciia Céong ty ciing nhu phdi hop véi Cong ty kiém todn
dé xem xét cac yéu t6 anh hudng, tinh chinh xac, khach quan trong cong tic hach toan.

- Binh ky hang quy Ban kiém soét tién hanh hop dé kiém diém, danh gid cong viéc thuc
hién, phdi hop ciing HDPQT, Ban diéu hanh trong viéc trién khai thyc hién cac NQ DPHDCD, nghi
quyét cia HDQT hoan thanh c4c nhiém vu dé ra.

3.Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Tdng giam déc va Ban
kiém sodt:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Lwong, Phu cap Tong cong

TT Ho tén Chire vu thwémg | kiém nghiém (d/nim)

I | Hgi dong quan tri




Chu tich | 390.000.000 | 48.000.000 | 438.000.000
1 | Pédng Van Viét HDbQT
kiém TGD
3 Nguyén D¢ Vinh TVHDQT- | 282.000.000 | 36.000.000 | 318.000.000
Nam Ph6 TGD
3 | Hoang Trong Binh TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
Pong Tuén Vil TVHDPQT 48.000.000 | 48.000.000
5 | D6 Té Hiéu TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
. I Ban diéu hanh,
CBQL
1 | Pao Duy Minh Ph6 TGP | 282.000.000 282.000.000
. KTT kiém | 177.000.000 177.000.000
2 | Duong Thi Quyén TPTCKT
III | Ban kiém soat
i Nguyén Thi Nhan Truéng | 69.000.000 | 30.000.000 | 99.000.000
ban
g Nguyén Thi Phuong it e 24.000.000 24.000.000
Thanh
3 | Nguyén Thi Nguyén | Thanh vién 24.000.000 | 24.000.000

a) Giao dich 6 phiéu ctia cb dong ndi bd, ngudi ¢6 lién quan: khong

b) Hop ddng hodc giao dich véi cd dong ndi bg: khong

¢) Viée thuc hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty:

Ban hanh Quy ché céng bd thong tin nhim thyc hién cac ndi dung cong bd thong tin
theo Théong tu s 155/2016/TT-BTC ngay 06/10/2015 va huéng dan ciua Uy ban ching
khoan nha nuéc;

Cong b thong tin dinh ky, bat thuong theo ding quy dinh tai Diéu 9, Diéu 10 cua
Théng tu s6 155/2016/TT-BTC ngay 06/10/2016 ctia Uy Ban chimg khoén; ddng thoi cung
cap thong tin trén hé théng IDS ctia UBCKNN.

VI. Bao cao tai chinh:

1.Y kién kiém toan:

2. Béo céo tai chinh dugc kiém toan (Bdo cdo kiém todn kém theo)

Cong ty CP Trac Thon xin bao cdo va mong nhén dugc sy quan tdm, hgp téc cla
Quy Uy ban.

Tréan trong cam on./.

Noi nhan:
- UBCKNN;
- Luu VT, Tky Cty.




PHU LUC 01
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

(Kém theo Béo cdo thuong niéns6  /BC-HDQT ngay thdng  nam 2020)
Stt | So Nghi quyét/ Ngay,thing Noi dung
Quyét dinh
Thong qua két qua SXKD (sau kiém toan)
nam 2018
Thong qua ké hoach SXKD, diu tu nim
02/3/2019 | 2019
| | Nehi quyét sb Théng’ nhat trinh PHPCD 2019 v& viéc chua
112a/NQ-HPQT chia co tirc 2018
Nhét tri ¢ nghi PHDCD thong qua viéc
Chu tich HPQT kiém TGP 2019
Thong qua chuong trinh Pai hoi PCP
thudng nién 2019
2 ;qlg;“m;gf’ljg& 097472019 | bai hoi BCB 2019
Nehi quyét s6 Vé Vif’;ic vay von 'b(‘?»i thU(:mg,’ GPMB‘DU 4n
3 299 /N Q-HPQT 27/5/2019 | Mé rong md Ifhal thac dat sét cl}lu 1Era .Khu
vue phuong Cong Hoa, thanh phé Chi Linh
4 | Nehi quyét s6 1Alnnit \f{v P,hé‘: duyét Céng ty kiém toan Bdo cdo
326/NQ-HBQT tai chinh ndm 2019
5 Tghi quyee 50 25/9/2019 | V/v Vay vén phuc vu san xuét kinh doanh

510A/NQ-HDPQT




PHU LUC 02
BANG SO LIEU KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020

Nam 2019
- )
STT|  Chiticu PVT Thye | 2% | oo |Km2020 | M
hien | V' | 2018 -
¢ KH
1 | Doanh thu Tr dong 321.462 | 68,5 88,4 650.000
S/lwgng san
2 X
xuat
Gach 6p lat M2 5.798.249 | 90,1 | 108,06 | 8.050.000
Gach chiu lira Tén 10.280 | 93,45 | 85,06 100.000
DAt dén Tan 494 41,17 | 40,29 8.000
DAt sét Tan 8.738 8,73 | 37745 500
2 | Lwong tiéu thu
Gach bp lat M2 4.728.169 | 75,5 87,88 | 8.000.000
Gach chiu lira Tan 8.750 | 79,54 | 90,41 50.000
Pit dén Tin 556 46,33 455 8.000
DAt sét Tin 20.552 | 41,1 2.281 500
Loi nhuin sau 3 phén dau
4 ek Tr ddng (15.523) i
5 :::n“h’-’p binh | 4 ovoi/thang | 8.500.000 | 100 | 98.83 | 9.000.000




